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B ��@ Instruction�

d . Education / Pedagogy�

e . Cognitive�

g . Psychomotor�
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B . Affective 

d . Detailed Complexity 

e . Dynamic Complexity 
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B . Conceptual�

d . Processual/Managerial 

e @�Technical/Operational 



%�	�0����*��&-�0���123�24���

����

��

�
�������
�:'%9����,�����0�'�������q�������'$#������O#!�?����\�������,������M�����`!�=�����G,�9

4��
+��,�9�/!'���#������!(�$!M�,�����M��/!�(�����������#����?����6��������u�,�E�#!'�I���=#��7

�%
!O��������������������������?�j���]��<'�	
�!����M'M�7��]!�8=#����i'��=���(�����!I��������'(!�
�!����I.

��#��9��4���������@������
�!
�����^,#!=�4! ���,������������#!'�I��:'cM(��!
�����M�����0��)|��#��������
+

4U,�����������%=�#����(�����!I�������/�����#�/����!9�:'��=����'�,�4����������������������89�!�=�2��3�
��,�������

�4! ������W�+����������������������0����)�#���,�.�����,��#������N�_�
��O������6����� ���!��/���
���W)����!(

:$����)����
����@������#��4#!�������������,������M��������8�!H
���'�!�
����)}� �

��u���@���M	
���$�����G��
��$�]��,����'>���O��?��M	
�!�������0��3!,#������#����������

�������{#R�����k�I
��!�$����*������I�6�0G]����?��!
����M������,�=~������(����9���������0����

�����������������]!�8=#��i,�]��,�����4�����!����7!?��O�=�R'���!6�����%)�0`X?��0��I�6�0K!'���

������������������:,�����l���,+�#����(������?��!�
��#����(�0�%
!O�!���#���]!0����:�$��4�����#���9���0�

=#��������!O����^,#!=��]!8��� ,������!���+�i'��=�����!I����������<�I=��H$��@� �

��!��\#���9�����I
�����!����	
����!���#��������M���������������!��"O�{#R��������������

�O��?����'>���������������I����/��*(�����(����9����'�3!,#�����M�������,����#R���#�����!��$��/��0����

�����\�F
!k��������!�#R�~w#�0���#R������W,�{���������F%')�/!"�6��,�=���/���0����:�$��4������@���

�����+#�����:$���N��
�4! �����A$r
!*���
�A,#�=�u��^
����6�����)�@����,����'�>����O��?

���������#����!"O������,������������#R��i\��$�]0���(�������������O�F�M\��! ��������!�=�0D��Z
�R�'
+

�+��������������������!������)�b���?�������M���������/#!'�I�����)�������_�!�
�:�I���=����!*����!^��������!�(

�b!���������$���!(�)�@����:$��/#!'I��K!�'�p=�/�#���/����������'��2X]��/���������K!�'����z,#!=�

���!�7�����~Ve�������'��9��:��(�0~���#!�"���'��9��0�]���i�a���i,!��	��~Vd�0�G�'8\�����'�I��~Ve����

_M*
���!	�>��~VB���)��%O��
�@�� �

b�@����3!,#�0��M������!'?�M��'W\��������!�)���j��I�'6�0�*�
�0����������!'9�*��$���>��~�����9

���������*�.,�����/��*(����)���9�������������������,���,���=�wX�7��#�����~��������XO�����j���%
��

-X=�������������6�/!(�@������#����K!'3!,#�#���,����'h������
��������'
!��@��^�I�������H?�/!�(



�#����������$�%�&
'�&�
()�����	�*�
�+�&����,�	�-��*�������%�+���

��

��

��������!^�!���#���8O�F�'
��#���!'?�K!�'�	=�������:$����O�
�A,#!.��������/!(�@���=#!$�V�O

���
��
�b!�����#��������z,#!��=������/�~��� ��)��B�d��0B�t��B���B���������W,��#��!��'?

{#R����'��3!,#��,���=���
��H��$�������9��!����#�����#��-���8O�F�!��$#�#����������
!��l����

4�#���\������:$��/�8O����$��(�/!(~�����b!���@B�@��#��/#���$���������3!,#��!�'?�M�l#!�������

�0���$��B�B��@� �

�����������$������M��#!�+�F,!.����!.�#��#���!'?�K�")������������+�F�MO�=�_8]��'�I^���W�,��!=�����#�

����6��#�����<$�=����K!'!�#�'�����D!$�#������O�RB�������@����/�I���6�FMO�=���:I'=!����;��W'��

���D!$�#�B�����)�����
��@�D!$�#������O�R�'6������!�����A.B�������T,!��$�V��
���������

:6�����6��#�b�N��!"O��!'?@� �

���@���I	�������!��h������*��!��,��,�������,�����������M\�������M�������������j����%
�/��9�M��$

�
!h����3�������������������:�$��/��M9�/��*(����)����9��!����I,���������M��������/��9�M$�@

�������j��%
�b!���_M*
��#������������:$����!�
�#!"�����#�"�
�@������,��"������W,���!�
�#!"�

���M�����:$���$#!6�/!����/!(�@�
!h���������������������I,���0/�!�)�l�'�)�������)|����3���

I���=#!"
�R'����*����G]��6�#��0/�'��'!#:$����)���@� �

K�@z')���,!"�0��,����!"�������M	
���kR�����,��������'�I\��������M(�����
!���������0j#!��0��'�6��0�'�W\�0

�'3!,#�0�*�
���������������,���7�l#���{#R���x#��
���G�,���0��!)�0���~�������(��!�,�����(�����9��

:$�@�4�"��LX
!���3!,#����%'8]���������W�+��M3�/�����
���I�6���:MW\�#�������

��������"O�=�G�!O�#!'I��#!�+�K!'3!,#�#��0:)�����$��R'�����������!�
�#����:)�|��!*����?����

z')�����������������:�)�����,;����!��
��'�I�=������6���1,�\�#��0�!"�7���
X$;��@�������!�6��w�#

������
�4���,�����#!���+��!��M=�#��j���>=�����)�@����
����#!���+�������0�����!�
������8O�����������=

X?7��b!I	���������������������w��)�0w!8�7�/!���w��)�0D�W���0�������$#!6�#!%)��0�$��"��

�������/� ,��G������+�9����/�!5'���'I�=B���
���O������4#!)��0�$#@� �

��@�����!�'$0����������'I\���������8�������I\�����������������z')����G��
�!�'$����*\���A'a�������i	��0�

��!.�#���R����,���!'�Avicenna����
�4�'
!��������)0�#��������/��M9�/��*(��*��.����#!�"�����9�



%�	�0����*��&-�0���123�24���

����

��

�
��:I,��@����Z�!��/������h6!\���������/�9�#!'I��/���#��#�?���0�������!���������#�����Bg���� �!�$�

����4����4���:� )��#�T���!�$��@��/�����������H$#��F�I�6�Av$���:?���.�G]�����'>	=���

������#���������%�!H
��#dB���������:�)����#����?���I�6�b!����'����� �!$��@���������������������

�����
�#+:)�0���h	�����������������M��:���N���?��
+����/���������@��������F��'
��#����M"
�#!��+�/�

������A����~���#���$!�)��iH�
0�:MW\�0������#����!6����G]�0��I�6��@��8��0��������'�$�i�,�]�

�������$�:$����I�6�i,�]�!�'$@� �

���#���'W\��4#!��������
�i\������'$#���:6�%
�D�>\���������i\������'$#�/��������(�����,��

����'�
�D!\���`�)��������������:MW\�F�'
��#��0j#!%�
��������4�X��,!����:I'���6!���W'��0:$��

�����������������������������'.�D!�%6��������D!>=��/�����
!�����%�$��A���!=��)!��#!��#���(��'�%=��!6����@

����2X]��/��������'����������������D!�\�w��)�#��/��7!����#�������F�
!�������������0�
!�������M�����������=�� �

�a��4����j#!%M������h���,���X$;�/�$�
��E!������F'�'�l�'>9�w�)�0/�#��*����J!�8����!�'$

������F
!�#!��0D!89�������������������������l#�R(��!N+�:8$!�
����!�'$��!�'$�����#��!�'���!'��������%O��
�

��)@�� �

/#+����������������DX�O�!��;�
�K!�'����,����?�F�mMH
�A����!���!���!�#R���,��FM(��������M	
��,����

�
��
R
���#��^�������}� �

��'8
�/�!���������,R���/�!8�!O��=�!*�,��0�'8
�/�!��� �

�����������M���%
��!���$���A����0��?����!�����
�4k�N� �

����4�,�8���!O��������
��4�,#���!89��������0������ �

4�H9��,��-�(�/!(���)�-�(��	��b��Z
�0!(� �

������������)���!)������� ��$�A��0����%O�i����!(�$� �

�������;!����0������������!������$!�����������)���!k���\�������=� �

����#��+�������������)���! ��'���
��!O�!��0�
����������)� �

���4R�,#��!�O���,��K�c#Y�����������)���!�!��O�P�"���I
�0!�(� �
� �

� �

��/��������������$��#��������8��%�+��

���
���04���)#��!,�*�������������������!�����!%���!����"�������'�����(������#���V!'�\���$��"
�/!(

����������6�\�<'�	
���!�I�����/��(�0� �(�6��/��������)�!��)+��!�)��@�������!�IW,�:�'M(��������,!��!�"�+



�#����������$�%�&
'�&�
()�����	�*�
�+�&����,�	�-��*�������%�+���

��

��

K#!"
������������6�\�j��(��!�������6�/��
+#!����:,�,�
�0�]!8=#��/!(��������:�$��<8=��
�!�"�+�/�0�

����.8�������������(Y��������!����,�!���������������$!'$�0/�!�>�9��0�!�M�O���!%���#��!'���K;�	=�����

��)!��4!�+���!�)+���I�6@� �

������������������-��
��6�1�\!8
����R'���!,�*�������'>	=���W�M���!')�#�����#�#���''Z=�04�X

:$���
!W=���/� ��!����
�!'�����:$�����$�-��
+�1	��#��4�)�@������:$�����\���

����M(������������!�$��/��������!,�*�������!I����!%����
!W=�:'��.��!���4��������������o�3������'M(�0����

�����3�
���� �����:I'���)�#�������������#���#��!��+���'�>	=����W�M���;�!���o'	7���!')�#��2

�����D!8����M@� �

��������
���� �������$�#���������������������y9!�����8���!�,��(!��)��a�#��P,�����#�o'	7�z$!.����=

#!�������#����R'���#���;��,0�������
���� ��s����#��9���!,�#���#�
�����������#!���-�#����� ��I,!)�����=

��#���#��(�����:6����h�0���,�#�������9����!���������-#�R���J!�$����<��6�!�(��������s:�$����8���/!�(

��
���� ����-�#����=����0�
�M�T����0/�W6���������!I���K!�7�@@@�������s����#���9���!�,�#���#�
��#

����
�!
��\����!=�04�X�s�'���K�!59���;�!��'���=� �

��
�!,+���������#��*������P,��'���=����������'���������0/#��^�$�#���,!�$#!�������)�������,X
��<��N�����

���6�:	=�:'>^)#!�������!M������!,���������������'8�=�!,��M,�O�A����'����\�D!\�#��s����
!����#��0�3!

���*�����P,���'>	=������/����'>	=���W�M��������!I�����W�M�/!O��������#���9���!,�#���#�
�-

�
����'��@��D!\��,��!�0����4��
+�!��:$����;�������������!�M�O������'>^)����
��!%�����!I�������/!(

�����#!W)+�T,�����#�/�:?!$�,��0����������Z)����!M�O��4��,+�#���!%����,���������-��K�)�������#�/��

��(��?�/�R�
���@� �

9�/:�$&�;��&��+�<6�	$���������������	�=#	�%�+��

���������������������!�,!.�#�������������!�$��"
�:�'��=���
�!'�����,����%�7��%
!O�0#��������������)|��#�

��#!6�4#���������������Z)�#��4�!��$��/�����#����?�/��M���=���'>	������������?���6�\��G�I����4�����

��)!��@���
��!
�4��M*
�/�'��!,�!"�=����:$��/#�]�/#�!�6��)#�0�-�#�0�'���9����/���!(



%�	�0����*��&-�0���123�24���

����

��

�4��
+�!,��������M��:,!����$��"
�����6�/!(�������������������,��!�"�+�������,!���!,�*������-���
+#��������

������������/#�!��6�!����#����?���������4#��M(�!=��'(����#�:'��!9�������:6���'.�����,�O�/!�(�����/���(�/!�(�0

��(��i�!H=��!M�O����� �(�6@� �

�#�����)|��!��/#!'I��K�!�=����
��D!Z�)����#!��#��!��@D!q
�/����}� �

��u���@���
�K#����������������/�����C!?�:��)�P,�#�����:6!,��#���!$��"
����=d���!�=�e���D!�$�

���������#!���Z)��''Z=������@������������������,�6+#!���!$��"
����/#!'I��0#!��#��!���)#��H$�����

��:M$�
�4����`�$���?�/!(�:��)�:,�,�
����!*,����)@� �

b�@���'��/!(��
�����k�
�/!(��
�����
��^�$��4���	
��:�$���''Z=�D!\�#��:�$�!�����M���@

��T�������!$��"
��������4!=���/����L!5%������,���! �?�
+�����'=�#��K�
����'��/!(�����������0����M��

�#!�������!�������!,�� �(�6�D�Z�
�
����)@ 

��@��]����������������,!���=����J��"
�P,�-�#���8I��##���������������%��7�4����.�P,���?!$�i�	
�

������!(������6����h�#��!������6��h�/��������:�$���!�M�O����/�!>�9���0/��(��@���������,!��!�"�=�������

���������,!���W����0�!���=���#�!9��)!��R'��@ 

>�/:4?�@,��&�A��B&��#C�3���<6�	$�8��%�+��

�����4! �����0���#�]�����=�
�!�(���������������/�!�>�9���%�$�=�#���k��	=��!�*,��/�����/���M=#�9�/!�(#

���I(0����#���T���/#�+��������i�?����'��=�#��!"�+���,���@������0��%
!O�/!�(�!'������O�=�!�

����������'
��#�����?��!,�*������������:$����%�7�4! �����P,�u,!E�����������L!M'���I
������,!�(

������(��-��
+�R'�����I'��<8=�
��$��"
�@���:'��mI
��,���
��#����������������,��w��)�������������#������=

�����7X?}� �

u�����4!=���#��������!�(�!'�������,� ^$!.�G�!N�#��-��
+���%�7�4! �����P,�T���K�
�

��%
!O�KXW�
0����4! ����,!$���:
�W\����/�!>�9��/!(���:$����%�7�Q������ ,��K#!8����0�

:'��mI
�D���4! ��#����7X?��+�/���#!���!%���#��4! ������)��
+�/!(�
���)@� �

b�����i��?�#�������
���D�mI
�04!�+�0���I
�������,!����%�7�4! �����P,�K�
���#��#��



�#����������$�%�&
'�&�
()�����	�*�
�+�&����,�	�-��*�������%�+���

��

�	

���������������������!�"O���#�����4���,+���D!\�/!(�!'����<,��)��#��!�����)!����)���/#�!�6��%$�=��

��������)!��� ^$!.�<8=�
�����/��O���!%����M(�#��@��������%�7�4! �����P,����:$!*�,��#�

�
������#�`X?����������=�����!�,��/�'��!,���-��
+�#����>����������/��[6!�\������I
�

��M��,!������@� �

���!��*�+,�����M��/�'��!��,���-����
+���m��I
������K���
���#��4!�� ��#��������0�a!��I
������=

�:7�6�0KXW�
���:'6�E�0!(����K#��3���!(��������#�4��,+�/!(�����T'.��
!��#�]������'�������/�����0

#!����T�������'���,�����)#��! �?�
+�����/!�(������-���
+���%
!O�#����$��"
0������#����/�'��!�,�

�/#�m=��'(!�
���	
0���/���#!�����>>^=�0��������4U�,��:'M(������ M(�� �(�6����!M�O�����/�

���I(�#��#�?���@� �

 �/��4���D0���������������$����,�	�-��*�%�+��

�����'
��4! ,!O���T����������������u��^
�/!,��������������,!)��#��$��"
�-��
+�#����!I�������/!(

�
�������#��9��$#����#�@������
��#���!I��������!%����?������������a�#�����I
�J�#��G�!9�#�����=����

��������������������-���
+�J�#����,�������MI9������������$��"
�����6�J�#��#!���#���#�� ,���?����

����@� �

����������
�:'M(���$��"
�-��
+�#����!I���������������
�������?������^�0K#!8���������

��}� �

��u���@��<���#���!"
���K!]!8=#��0�
�MK#�����L!5%�����/#��^$�/!(�������8^����y>^�
����6��#��

:$��u'%3�#!'I����?�j��]���%
!O�!�@� �

b�@��K#!"
�!���,!�)+�����������������(!��)����8���K#�7����G�!H
�o3����a�#����-#! ��#����;�/!(

����'�'.�������������
�<8=�
�R'��� �(�6�/!(�����)0���:$��/#��3�#!'I���@+��!�)����8��#���
�!���

��� �'.��������
! �(�4U,����
�#!W)+�������)�����������������������$��"
�/!�(����!�����G��!H
���a�#��#

�����?��>>^=/����������������������O�=�0���#����1�	���#��
�2��3�
�!���#���;��,!�)+�����%MO�

�
��'��@ 



%�	�0����*��&-�0���123�24���

����

�


��@��!���-��
+�����������������$��"
�-���
+��"
�#!'I��K!�3�
�����$��"
��',+����O#!?�/!(

����
�#!M)�������
�����#�@��8��0���!���-��
+�����O#!?�/!(�!�,�������+��� �(�6��!�%���!���4��M(

���'�!��
�K!��]!8=#��#������������!��
������O��!��$��"
�!��=����)!��f�����
�/!(#������#���!����

S�(�6���)!��i6�
�u��^
�/!(@ 

K�@������6�\�`X?��!,���
�M�`X?�����������
!������'���#���,!��/����������4U�,��4!� ,!O���)��
+�/!�(��/�

��)!����)���@��
�M�`X?��#�������������������������b��?��'��������R�'M=����1�	��L!=��M�#!>�?������

:$��@�������������������'�'%=�J���
�2��)�i�,�]�������/�#��
�����'N����:'%3���,��!
��4��)��:�$��0�

����:$���''Z=�D!\�#��4#��M(�@����#��b�?����
����n�+����
���6����h����������6�:$���WM
�0��)

����M�9�����)@ 

���
��h����������6�\�`X?������$#�������#�/�����!$��=#�74�����
��=�����������/!�(����)#���
!����#������=

���!*����$��"
�@��8��0���������'"�=��
!)��,��!(/�����'(!��
���:I,��<'	
�G,�^=�#��/#�!�6�

�����)��(��?�R'��#��,!.��%$�=�@���!
�������
���� ����$�#�����������'h���%'$����G�!O�K!�3�
����=

�������
!����#���#���!I�����������(������������#��s��!*����$��"
��)��
+�/!(���������J�#��!�
�#

�����!I��������	
�#!'I���=#�7�����+��������'
��#���(���C!?��,!(0��
!����#�����)#��'���/!(��/!(

���:$��4�)�4��!*����(! ����0���=#�7�#���������)#����/#!'I�����������1\!8
�-��
+����,!�)+�!(

�
��#���?���)#�!��<8=�
���!I���������8�]@� �

��������������6�������:%'8]����:)����O�=��,!���������/�!�>�9���a!�I
�!��S�=! �=���W)�����,��

���#�?�4����#�
�/!'����!M�O�Q:$��4�� ,��K#!8����0�4���'����#�����
!\���!I�������

-�#���������)!������:
�?�#�����:$���,!(�@��D!\��,��!�0�����T'�.�KXW�
�����?�������������/�#

�
!����#����!I���K#!8��$��"
�/!(�������}� �

B�@ �
!�����a�#��:'�'��/!(Q��!I�������� �

d�@ ��������������
!���������MI9�����������!I��������cM��-�#���������',!.������������������$��"
�/!�(

�,!.@ 

��8��0�����������M����$��"
�&'�(����:$��o3�����������������"
�����*=������=���M�)�#�/�������'���#���#�



�#����������$�%�&
'�&�
()�����	�*�
�+�&����,�	�-��*�������%�+���

��

��

��'
���/��(�/!(]�%)�0��'$�
�0�)!����'h����@@@� [��������$��"
�-���
+������M�I9����������

��GI����@����������������,!�8,�������(�����������/�(!�E��,!��)+�P,�!c
����������
��#���$!�)�������/����������=

w�]��a�#�����,��=�#��!=�:?�
+�4���.���!(��(��#��9��h��c�
���6�/!(���@� �

"�/�E4#��%
4F��

4! ����������������
!����:'�'�������;!��#����;�]�K�
�/������%�7�/!(�������!���G$!��
��)��
+�/!(

����! �'.�#����:%�7�/!(�!'��4����������@��:,!3#�#!���#��������T��������/#!'�I��/��
�������!� �?�
+

4! ��������������������'
��#��R'���#�/#!'I��/!(�!�����0��6����M��T�����h�����!(��������!�"�+������6��'N�/!(

�4�����(!)��,��@��7��K#!"
����!(�!������,���,�=�/!(������a�#��#����(���-#! ��#���(��]!8=#�

�������!���!�+��
!���,!�)+�0�(!�)�!��������:,���	
�0/#�!
��!������O#!?�/!(�����#���)��
+�/!(

��,�,�
������/�!>�9����������������������T����������?����=�!��=���������'
��#���!� �?�
+������0/���(�/!�(

:$���#����!M�O����� �(�6�@_MO�!"����#��:$��#��9��,����,!"��/��������}� �

��u���@�$#�������
��!���!(��������)#��)��
+��
!��������(�����$��"
�/!(�������-���
+�!���4��M(��,!��

��������)!����(�����!I�������!��<8=�
�J�#��@�-��
+��,�������R�O�����!(/������-���
+�/�������;�

�����
�#!M)�����!$��"
��
!�����#�@�������������(��?�#�!9��#����,��/���6������
���!$��"
�#�R����,�

�
!��T������'��/��M���=�!��!=�:?!$������!�,��2!M�O��#���#�/�=@� �

b�@����K!W������W,������
!�����a�#��#���=!'\����"
��������������%�$�=���������8
��,!���$��"
���)#��(�/!(

K#!"
��#!6��8������(!�)��]!8=#��/!(��)!����)#��+��X'>	����@ 

��@�!���-��
+���O#!?�/!(�,!���(#����� �(�6��!%����
!)��!����+����4�����4�!��$��/!

)!������������<8=��
��� �(�6��a!I
�o'	7��#����:?!�)����!=���������)���*�
�@������W�,��o'�3�=

��#!'I����������(��?��'�
�������������4���6�K#�7�����I'� ����!������!
��$�#���������?�F�,R(�!�

������!�����I'� ���/!(#��������W,�#���*����]�����P�,��q����\����(!
[�����!��$��#��5\�!���

����)�4�����#|����
����
�����,������`X��?��0j#!��%
�����nM(���� ,��J�#�����a�#�������������=

4! �,!
�+�����!(��<'	
�#��R'������������'.��'M%=�<8=�
�/!(�@�D!q
�/���0��������M��L!�%9���!�,+��������=



%�	�0����*��&-�0���123�24���

����

��

������������4��\���J��
���!
��#���#��
X$��j#!%
���z,#!=�J�#������?��������$��$��'cM��/!(

���������)#��!,�*������/�����#������������
!������$��"
�/!�(�����/R�,#���������!�=��!�"�+���#���#�J�#���

<'	
����8(|
�/!(�!������!M��/#!WM(����!�$��#�5\��{#R��/����������/���%
�/���(���D!�\�!����

�s����#| ��f���
 

K�@���������
!����#���,!��R'����(�����!I��������'(!�
�������$��"
�/!(������������)��a�#���8'��=�K#�7

���������/#!'�?��J�#��!,�/#!8O��J�#��K#�7����<�6������@���������4����.���,!.�����-���
+�����,!��

��/�����'�����O�=����)4!���#!������������)��
+�/!��(B����'"��l�!����$�������a�#��������������

�����^$���I?����M$#�/!(��b!��O��4������)�@���4�X0�
������=����?����'N�1\!8
�

4���.�u,�%=�!���#���6���'
������/!(����O����u,�%=���6�J�#���a�#��#��/����@ 

��@���������������:�8�������)!��`���\�i�,�]����/�!�>�9���%�$�=�#����%��7�4! ������P�,�D!%6�T��

��D!�������02�����?���Z��)�#����,�6+#!������/�������W=������:?!���)��R����I
����,�O�/!��(

���4��
+�/�'�#!���
!����#����(�����!I�������/!(�:$���)��
+�/!(@� �

��

GH	
���

B. Senge, Peter M. and et al., The Dance of Change, ISEED, Currency 

Doubleday. (B���). 

d. T. J. Tetenbaum, Shifting Paradigms from Newton to Chaos, 

Organizational Dynamics, Vol. d� �d�. Spring (B���). 

e. K. Zoethout, Self – Organization from Newton to Chaos, Organizational 

Dynamics, Vol. d� �� d�, (d��B). 

g. K. Read, The dBst Century Engineers – A New Model for a New Era, in: 

ibid, pp. B�e�B��. 

�.   Z. Cywinski, “Humanities and Arts – Essential Agents of 

Contemporary Engineering Education, in:ibid, pp. dd�e�. 

____________________________________________________________________ 
 

B. Work Shop �



�#����������$�%�&
'�&�
()�����	�*�
�+�&����,�	�-��*�������%�+���

��

��

�.   J. C. McKenzie, the Complete Engineer, in: ibid. pp.BgB�Bg�.�

��@ �M	
��0���"=�0�����!��0�!"'��K�#!�����0�!'?�:'>^)��'�	=�0/��%O���=Be��@� �

��@ �0/�,�\����O����������#+�!=�/�%$����~������I���6�K!'��������$#!6�K!'�����'�p=����R��
�0�"
�0

�0���"=�0�(! ��������Be�e@� �

��@ ���M����������������F�MO�=�!���4��M(���N��$!9����N��6����M	
�o'	>=�0K!'!�#�0�!'?��'(����

R�'6��,����!"��T)����������O��0���"=�0�'(!��K�#!�����0�(!�
�?Be�B@� �

B��@ �O��?���,����'>���M	
���������������������/��'�
���8�*
�o'	�>=�0/��7!��`X�?��0��$�]��M	


�0���"=�0�
�#��?�K�#!�����0/#�'\�!3�'�Be�e@� �

BB�@ �!"����,��������0��
!��M	
~���,!�"��z')���������������������0�,!�"��z'�)���$#!6�#!��+���#!%�)��K!�'���0

����b!���K�#!�����0/�(��O��'I	
XN�T)�����������0����"=�0���$��!���0/���M	
���)��6

Be�d�@� �

Bd�@ �J#�
���=�M	
��3#����������������0�'�M�W�
����!�MW\��!H��$����'���	
�l���9�#!�+���D��\��0/�

����/�!\�����������!�$������%O�����������M	
����������0S��(�6��!�'���K�#!������0��$�H���M	


�0���"=Be�g@� �

Be�@ �J#���
����M	
~��!��*������O��?�����I�6����,!����:��)|��$�0��0���$�]��,����'��>�

�0���"=�0�'8��'
��K�#!����Be�e@� �

Bg�@ �
!h����3����0/��9�M$�����������������M	
����K!�Z��w��)�0���,�R9���M	
�o'	>=�0��!�
�#!"��

�0���"=�0D����!��0�'%
Be�d@� �

B��@ �������������5	
�#���!"�7��!=���������0+������#����!�'$0�������0j�)���'$����O�J!8�9�����MO�=�

�0���"=�0�,#��K�#!����Be��@� �

� �

� �

~��!�
�:6!,#��z,#!=}BdtBBtBe�g�� �


